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今、被災地では復旧・復興の取り組みが始まっています。被災地法人会でも、甚大な被害を受けましたが、会
員のため、また地域のため法人会の再生に向けての取り組みが始まっています。

復旧・復興（基盤整備・再建・事業遂行）にはなお多くの時間と費用が必要であることから、全法連では、第
４回理事会において、被害の大きかった法人会を支援するため、会員の皆様にワンコイン（500円）募金をお
願いすることといたしました。

全国の100万社の法人会会員が手を携え、互助の精神を持ってこの難局を乗り切るため趣旨をご理解のうえご
協力いただきますようお願い申し上げます。

「ワンコイン  募金運動」のお願い

１．目的
東日本大震災で被害を受けた単位会の基盤整備・運営資金の一部を支援するため、全国の法人会の会
員からワンコイン（500円）の寄付を募ります。

２．配賦対象
被害の大きかった次の10会を対象としています。

宮城県：仙台南、塩釜、石巻、気仙沼
岩手県：気仙地区、釜石地区、宮古、久慈
福島県：須賀川、相双

３．ポストカード
募金協力者には、ワンコイン毎に「法人会特製ポストカード」を、受
領書代わりに１枚お渡しします。

４．実施方法
Ⅰ．全法連・単位会等が実施する各種の大会・会議・総会・研修会・

イベント等において募金をお願いいたします。
Ⅱ．事務局への来訪時に募金をお願いします。

５．実施機関
平成23年10月から平成25年３月まで（延長あり）

６．募金の状況について
募金の状況等につきましては随時、全法連ホームページで紹介してまいります。

公益財団法人　全国法人会総連合
企画運営　総務委員会

このポストカードは「法人会ワンコイン募金」にご協力頂いた方に差し上げて
います。（「がんばろう日本」は柳田泰山先生に揮毫頂きました。） お預かりした
募金は、被災した法人会の復旧と活動のための資金として使用させて頂きます。
被災されました皆様が1日も早く復旧されますよう、心よりお祈り申し上げます。

公益財団法人　全国法人会総連合

見
　
本

法人会
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法　　　人　　　名 役　　職　　名 氏　　　　名

石 原 水 産 ㈱ 代 表 取 締 役 社 長 石 原   直
近 藤 建 設 工 業 ㈱ 代 表 取 締 役 社 長 近 藤 吉 典
㈱　佐 藤 工 業 所 代 表 取 締 役 社 長 佐 藤 輝 男
㈱　丸　　　　　　　　　　　 川 代 表 取 締 役 社 長 見 崎   成
ま る せ い 自 動 車 ㈱ 代 表 取 締 役 社 長 青 島 章 仁
㈱　藪 崎 新 聞 店 代 表 取 締 役 社 長 藪 崎 藤 樹
㈱　好 光 人 形 店 代 表 取 締 役 社 長 薮 崎 昌 男

平成23年度

㈳藤枝法人会主催の㈳静岡県法人会連合会長表彰状伝達式を、去る平成 23 年 11 月７日㈪松風閣にて、
藤枝税務署長の藤井隆夫様をはじめ、関係団体のご来賓をお迎えして開催致しました。

㈳静岡県法人会
連合会長表彰状伝達式挙行

…………受賞おめでとうございます…………

功労法人表彰 ７社（五十音順　敬称略）

ご来賓の皆様方 式辞代読（赤堀副会長）鈴木会長あいさつ

多年に亘り法人会の事業に協力、会の発展に寄与され、納税道義の高揚及び税務行政への協力について、多大
な功績が認められた「法人」に対する表彰です。
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法　　　人　　　名 役　　職　　名 氏　　　　名

㈱　い ち ま る 総 務 部 長 山 口 隆 司
㈲　エ ク ス テ リ ア 大 畑 大 畑 マ ツ 江
大 井 川 農 業 ㈿ 総 務 部 長 青 野   諭
焼 津 鰹 節 水 産 加 工 業 ㈿ 総 務 部 長 井 之 上 茂 利
焼 津 水 産 化 学 工 業 ㈱ 経営統括本部経理部長 原 田   融

法人会の発展に寄与され、税務･経理について啓蒙的な役割を果たされた「会員法人の役職員」の方々に対する表彰です。

会員たる法人の役職員表彰 ５名（五十音順　敬称略）

藤井税務署長様 岩㟢税理士会支部長様髙林財務事務所長様

  祝　辞

〈受賞者代表謝辞〉
石原　直氏

皆様、おめでとうございます。
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　青年部会では、平成 20 年度より「租税教育活動」の全国的な展
開をスタートし、青年部会活動の大きな柱として積極的に推進をし
ております。
　当部会では今年度より取り組みを開始し、第 1 回として「大学
生を対象とした租税教室」を開催致しました。

中山　猛 氏

第一部講師

西野副部会長

司　会

良知部会長

部会長あいさつ

租税教育特集１

主催：青年部会
第1回租税教室

開催日：平成23年10月29日㈯　会場：静岡産業大学

写真でみる

第一部 キャッシュフローセミナー 13：00 ～ 15：30
講師：中山猛ファイナンシャルプランニング事務所　代表　中山　猛 氏
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第三部 若手企業家との交流会 16：40 ～ 18：00

租税教育特集１

寺田啓市 氏

第二部講師

第二部 学生のための税金講座 15：35 ～ 16：35
講師：藤枝税務署 法人課税第一部門統括官　寺田啓市 氏
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最初にビデオで勉強。『マリンとヤマトの不思議な日曜日』を見ました。私
たちの生活って税金がなかったらとっても不便なんだね。子供達だけでなく、
保護者のみなさんも真剣に見入っていました。

女性部会、
増田部会長の
開会あいさつ。

今日の先生は、
藤枝税務署の
米山調査官。
みんなよ〜く
聞いてね !!

「夏休み親子税金教室」8/2
火

〜第10回〜

in 焼津市文化センター
主催：女性部会　　参加者：大人15名　子ども30名

司会：望月副部会長

次のページ
に続く

税金教室スタート

10:00 〜 11:00

藤枝税務署の
佐藤上席調査官の
ごあいさつ

租税教室特集
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最後にみんなを代表して、
新井袖希奈さんに終了証と参加賞を
受け取ってもらいました。みんな 

よくがんばってくれました。
お疲れ様 !!

さ〜て、最後の
お楽しみはキャンディ

のつかみ取り。
握れるったけ握っても
穴から手が出ません！
みんなたくさん取れた
かな !!

メモもしっかり
とっています

そして、税金クイズです。
みんな答えはあっているかな？
ちょっと心配？

次に税金についての勉強。
真剣に聞いています

けんたグッズ一式

租税教室特集
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経費節減

『経費削減１２４０実例』- ３ページ“はじめに--山川美穂子氏”より引用

１．目指すべき方向性、目的を明確にする
２．企業内の既存の仕組みを見直し、削れるところはドンドン削る
３．従業員と一緒になって小さな経費を積み重ねる
４．成長のための投資には採算性をよく検討して可否を決定する
５．将来の会社にとってプラスになる取組みか常にチェックする

経費節減の

Point
ポイント

経費節減非常時の 1240実例より（中経出版刊）

996
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

必
要
以
上
の
加
工
は

行
わ
な
い

実施チェック

★ ☆ ☆

999
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

作
業
に

流
れ
を
つ
く
る

実施チェック

★ ★ ☆

998
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

加
工
工
程
を

少
な
く
す
る

実施チェック

★ ★ ★

1002
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

付
加
価
値
を
生
ま
な
い

ム
ダ
な
作
業
を
減
ら
す

実施チェック

★ ★ ★

前号（23年６月発行）に引き続き、『非常時の経費削減1240実例』より製造費を対象に50の例を掲載させて頂きました。
経営者の皆様にとってはいずれも、分かっている、あたり前のことばかりかもしれませんが、今一度従業員の皆様
と一緒になって考え、又実行できるものがあれば、お試し頂きたいと思います。尚前号（人件費、一般管理費等）
についてのご照会は事務局までお問い合わせ下さい。

経費節減を効果的に行うためには その２
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1006
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

現
場
の
状
況
を

計
数
的
に
把
握
す
る

実施チェック

★ ★ ★

1008
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

他
人
の
目
で
工
程
の

ム
ダ
を
見
て
も
ら
う

実施チェック

★ ★ ☆

1010
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ウ
オ
ッ
チ
ン
グ
で
作
業
の

ム
ダ
を
発
見
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1007
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

工
程
は
そ
の
付
加
価
値
で

判
断
す
る

実施チェック

★ ★ ★

1009
製 造 費
工程管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

生
産
の
流
れ
は
進
捗

会
議
で
円
滑
に
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1012
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

目
標
原
価
を
維
持
す
る
た
め

代
替
案
を
提
案
す
る

実施チェック

★ ★ ★

経費節減
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1013
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

運
搬
・
取
り
出
し
に
は

台
車
を
活
用
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

1015
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

情
報
伝
達
は
メ
モ
し
て

メ
モ
さ
せ
る

実施チェック

★ ★ ☆

1017
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

特
殊
作
業
の
管
理
項
目
を

明
確
に
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

1014
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

切
粉
の
飛
散
防
止
の

治
具
を
考
え
る

実施チェック

★ ★ ☆

1016
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

正
味
主
体
作
業
時
間
を

長
く
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1019
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

治
工
具
の
取
付
け

基
準
を
一
定
に
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

経費節減
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1020
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

不
必
要
な
高
い
精
度
は

設
計
に
修
正
さ
せ
る

実施チェック

★ ★ ★

1023
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

監
視
作
業
は

極
力
減
ら
す

実施チェック

★ ★ ☆

1026
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

一
回
の
取
付
け
で

全
加
工
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1022
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

作
業
標
準
を
パ
ソ
コ
ン
で

作
成
、
管
理
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1024
製 造 費
作業方法

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

す
べ
て
の
移
動
距
離
は

最
小
に
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1027
製 造 費
機械設備

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

高
価
な
機
械
は

フ
ル
稼
働
さ
せ
る

実施チェック

★ ★ ☆

経費節減
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1028
製 造 費
機械設備

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

最
も
安
い
機
械
を

使
う

実施チェック

★ ★ ☆

1030
製 造 費
機械設備

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

古
い
機
械
設
備
も

積
極
的
に
活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1032
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

治
工
具
を
管
理
台
帳
で

登
録
し
て
お
く

実施チェック

★ ★ ☆

1029
製 造 費
機械設備

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

自
分
の
機
械
は
整
備
し

稼
働
で
き
る
よ
う
に
す
る
実施チェック

★ ★ ☆

1031
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

作
業
者
自
ら
治
工
具
の

ア
イ
デ
ア
を
出
す

実施チェック

★ ★ ☆

1033
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

治
工
具
は
い
つ
も

使
え
る
よ
う
整
備
を
す
る
実施チェック

★ ☆ ☆

経費節減
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1034
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

治
工
具
に
は
管
理
番
号
を

付
与
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

1037
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

工
具
を
改
造
し
て

道
具
化
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1040
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

作
業
領
域
の

整
理
を
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1036
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

工
具
は
市
販
の
標
準
品
を

使
う

実施チェック

★ ★ ☆

1039
製 造 費
治 工 具

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

リ
ズ
ム
が
出
る
部
品
・

工
具
の
置
き
方
を
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1041
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

現
場
の
残
材
を

整
理
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

経費節減
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1042
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

赤
札
作
戦
を

展
開
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

1044
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

整
頓
を
実
施
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1046
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

清
潔
な
状
態
を

維
持
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1043
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

カ
ン
バ
ン
で
何
が
ど
こ
に

あ
る
か
明
示
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1045
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

清
掃
を
実
施
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1047
製 造 費
５Ｓ実施

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

し
つ
け
を

習
慣
化
す
る

実施チェック

★ ★ ★

経費節減
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1048
製 造 費
段取り作業

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

段
取
り
作
業
は
内
段
取
り

と
外
段
取
り
に
分
け
る

実施チェック

★ ★ ★

1050
製 造 費
段取り作業

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

段
取
り
時
間
の

シ
ン
グ
ル
化
を
目
指
す

実施チェック

★ ★ ★

1053
製 造 費
セル生産

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

生
産
に
見
合
っ
た

セ
ル
方
式
を
考
案
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1049
製 造 費
段取り作業

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ま
ず
は
内
段
取
り
時
間
を

少
な
く
す
る

実施チェック

★ ★ ★

1052
製 造 費
作業標準所

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

誰
で
も
使
え
る
マ
ニ
ュ
ア
ル

を
作
成
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1054
製 造 費
セル生産

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

多
能
工
化
の
教
育
訓
練

計
画
を
推
進
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

経費節減
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1055
製 造 費
多品種少量生産

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ま
ず
管
理
以
前
の

問
題
を
解
決
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1057
製 造 費
目で見る管理

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

現
場
の
異
常
が

見
え
る
管
理
を
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1056
製 造 費
多品種少量生産

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

品
種
と
量
に
よ
り

生
産
方
法
を
計
画
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1061
品 質 管 理 費
ＱＣ的な考え方

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を

回
す

実施チェック

★ ★ ★

経費節減
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只今、リニューアルにつき、リンク先を募集中です。
詳しくは、藤枝法人会事務局（℡643-8410）までご連絡下さい。

～ ｅ講演放送局など今までのコンテンツも
引き続きご利用になれます。～

検索藤枝法人会
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税務署だより
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税務署だより
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　鹿児島の一番南の果て、大隅半島にある鹿屋市の
中、旧串良町の中でも300人しか住んでいない集落。

「柳谷」と書いて、通称「やねだん」と大昔から呼
ばれておったようで、今はメディアでは「やねだん」
で通させていただいております。準限界集落の烙印
を押された平成８年、「集落長は１年交替ではだめ
だ。せめて３年から５年。そのためには、10年早
いけど豊重に任せようよ」という根回しをしてくれ
た大先輩たちにより、選挙で95％投票いただいて、
継続して今16年目に入っております。

◇銀行勤めから一転、うなぎ養殖へ

　私は、哲学者でもなければ学歴もありません。私
のできることは、「天狗にならない」というのが私
の人生です。東京での銀行勤めをやめて帰ったのが
29歳。帰ってすぐウナギの養殖に入りました。な
ぜ入ったか。定年を10年、20年先取りして、親の
生きている間に退職金を見せるというのが、私の小
さな事業の入り口でした。
　柏原海岸で、胴長着て、0.167グラムのシラスを
とって、これが１年間で200グラムになったら、１
匹が500円時代ですから、最悪でも300倍もうかる
のがウナギの養殖だと。こういう感覚で入りました。
１年間で198万円。100万円の束を２束。親父の前で、
加世田の集荷の人から現金渡された。うちの父親は
小作人で、人の倍働くというのが基本の後ろ姿でし
たから、その親父の前で現金触らせたら、親父、男
泣きしました。「哲郎、池を広げろ」って言った。
すぐ広げた。
　人の池を借りて、水車を買う金がないから、竹を
切ってきて、自噴の水を高いところから落としまし
た。餌付けは、ライトつけて寄せて、イトミミズを
名古屋から購入してきて、サバを持ってきて食べさ
せてという、こういう物語をやった大隅のウナギの

小さな事業が、今浜松を追い越して、豊橋を追い越
して、鹿児島県のウナギの生産は8,000トンぐらい。
日本一になっております。
　しかし私は、10年目でウナギの養殖をあきらめ
ました。オイルショックが来たから。電気料が７割
上がる。飼料は５割上がりましたよ。池を25度に
温めるためにボイラー施設をやって、ハウスを使っ
た養鰻業になっているから、設備資金が1,000万円
単位なんですわ。５年後、10年後、30年後を見越
したつもりでウナギの養殖を始めたけど、とても
じゃないけど読みの浅さ。すべて自己責任でした。
　だけど逃げなかった。自分でつくったウナギは自
分で割いて、蒲焼き、白焼きして、お客に３けたで
売る。100円も３けた、990円も３けたです。１円
を語る大切さは、１円で苦しんだ人でなかったら絶
対言えません。だから私は、40から、「うなぎの川豊」
という、これに入りました。その「うなぎの川豊」で、
ウナギ関連の加工品をいっぱいつくりました。ウナ
ギの骨とか、頭とか。最後はウナギのエキスの抽出
に成功して、これをブレンドして、今「ヘルプアイ
本舗」として商品を販売・製造している、健康食品
が私の本業です。

◇行政に頼らない地域づくり

　私たちは、地域づくりも、みなし法人です。「や
ねだん」は会社だと私は思っています。だから、組
織と帳簿と数字で証明ができる企業感覚で「やねだ
ん」をやっていこうと。
　55歳のときに引き受けたことが２つあります。
その１つは「行政に頼らない地域づくり」というこ
と。自分たちでやりたいことは、自分たちで汗を流
し、知恵も出して、自主財源で行なう。こういうこ
とを私は考えて、２年間は土台づくりでした。土台
づくりは何かといったら、金ではありません。金が

演会講
地域再生　行政に頼らない村おこしの実践

鹿屋市串良町柳谷公民館館長　豊重哲郎氏
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なくても、会社経営、集落経営はできるんです。集
落の資本金は何かといったら、人です。その潜在能
力を引き出し、いかに円満な、100％の和の土台が
できないか。私、これだけしかやりませんでした。
　「皆さん、休耕地を貸してください。サツマイモ
を植えて、飛行機に乗って東京に飛んで、ホテルの
じゅうたんを歩いて、オリックス・イチローの野球
を東京ドームで見るために、皆さん、畑貸してくだ
さい」って、たったこれだけ言っただけですよ。心
で人を動かす。情熱しかないと私は思っているから、

「やねだん」のキーワードは「文化向上」と「子ども」
としたんです。
　２つ目は、自主の財源です。金があれば、だれの
許可も要らずに、地域で不満なこと、不安なこと、
不便なこと、不利なこと。都会であろうが山であろ
うが、家庭であろうが会社であろうが、絶対負の項
目はあるんですよ。この負の項目を解消するのに、
行政から助成金もらって解決しようなんていうのは
昔のことですわ。

◇集落活動で自主財源を生み出す

　だから自主財源。私はこうしました。「皆さん、
万一自主財源が100万円蓄積できたら、町内会費全
廃の集落をつくったらいかがでしょうか」って言っ
たら、みんな高齢者の高齢者が、「それはよかった。
町内会費も大変だから」と。私はこの切り口からい
きました。まず「会費制やめよう」と。
　２つ目。高齢者部という組織をつくって、そこに
30万円限度で集落財源から交付金出して専門部が
活用できるようになったら、６つの組織に30万円
で、180万円の財源活動で集落営農できたらおもし
ろいと思いますよ。こんなことを含めながら、財源
の作業を開示したもんだから、３年目から「納得」
という言葉が私に伝わってくるようになって、篤と
おわかりいただいたと思います。「行政に頼らない」
とは、自分たちでできることを、集落活動でビジネ
ス感覚を持てば、財源は必ず資本金になる。
　これが企業会計原則の私の組織図です。「やねだ
ん」の底力をいっぱいに発揮することしか考えませ
んでした。「やねだん」の底力とは、「もう一回地域
再生だ」と。あるものをいかに浮き立たせて、それ
をいかに活動に向けていくかということです。畜産
部なんか、牛が550頭「やねだん」にはいます。豚
が7,000頭います。
　だから私たちは、自分たちのことは自分たち組織
でやるために、蓄財があれば、専門部に30万ずつ

振って180万円。館長は、今手当が年額70万円、会
計が20万円で人件費は90万円です。270万円あれ
ば、永遠に集落は、会費も含めて徴収しなくていい
という、この組織図がやっと納得ができて、今は大
体500万円ぐらいの蓄財ができています。だから
ボーナスとかシルバーカーとか、いろんな「創世塾」
とかで、社会にも貢献できているというのは、紛れ
もない自主財源の組織だからです。
　こうやって集落の高齢者たちが、「飛行機に乗っ
て」にだまされた。その３年後は１ヘクタールに
100人が出てくるようになったんですよ。「引き出
す」ということは、こういうことです。どうやって
高齢者たちを本気にさせて、昔なじんだ技術、手法。
身近な人たちの協働、ゆい作業が、今韓国に行く焼
酎の、これ100人のラベルになっているじゃありま
せんか。

◇焼酎「やねだん」と土着菌センター

　これがハエ撲滅作業のスタートです。土着菌を飼
料に混ぜると、白痢、下痢がしないって。こうやっ
て集落では、朝５時半から、２トンのぬかに水を６
割入れて、黒砂糖３％入れて、山の中にある好気性
の糸状菌を入れて、１カ月間で商品ができ上がる作
業は、15年前から集落でやりました。後に、かく
はん作業をやめて、集落で土着菌センターをつくれ
ば、楽にもなるし量販もできるといって、69歳の
徳田君に仕事をしてもらって１日1,000円。１年間
に36万円ですよ。高齢者に36万円、お盆を境にし
て18万ずつあげますが、それは喜ばないはずない
じゃないですか。
　これが焼酎です。何と、スタートして５年経ちま
すよ。皆さん、「６次産業」って、今よく聞かれる
でしょう。集落では、この６次産業で、「ここまで
来るか」というところまで来てしまいました。焼酎

「やねだん」は、集落の大きな財源です。
　うちはメール販売しかしていません。通信販売。
あとは直販です。取り損なうと商売は終わりですか
ら、クロネコさんとコレクト契約して、着払いになっ
てるんですよ。これが１カ月間の計算書なんです。
ここだけ威張らせてください。１カ月間で716万円
なんですよ。一升瓶と四合瓶だけです。1,300円と
2,300円なんですよ。どこに送ったって、クロネコ
さんのリストで焼津市をずっと見たら、なかった。

（笑）これを集落の経理の担当がクリックすると、
住所から電話番号から、何本送ったというリストが
でき上がるんです。
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　お客で満足してたら長続きしません。やっぱり「顧
客」です。リピーターです。一番大切なのは、「あ
んたんところの商品、使ってよかった」って来たら、
それは最高ですよ。その中身は何かといったら、グッ
ド商品は付録です。物語です。「あんたの情熱が私
の買い手になったんですよ」ということ。だから

「セールス」っていう言葉、私大嫌いなんです。心
を買ってくれたら、「高くてもいい、私が納得した
んだから」という。情熱で人を動かすというのはセー
ルスも一緒で、その商品の値打ちの前に、「あんた
の会社の心、最高だよ」って。これが法人の社会へ
の貢献です。

◇「１」という数字の大切さ

　その入り口は、１円をばかにしない、１人をばか
にしない、１つをばかにしない。この基本的な「１」
という数字が大切なんです。銀行を経験した人なら
絶対わかってるんですわ。預金は毎日が決算ですか
ら。１円合わなかったら、どこで合わないのかと、
夜通しやります。１円の大切さ。信頼というのは１
円でも100万円でも一緒だよということを、私たち
は心でどうやって証明してあげるかというのが、私
たちの大切な「タイム・イズ・マネー」です。
　これは警報機です。５万円かかりますよ。ひとり
暮らしの孤独死対策としてつけてあげました。夜中
にぐあいが悪くなったとき、枕元にあるスイッチ押
したら、赤色灯が回って、だれか止めに行かないと
ベルか夜通し鳴りますから。隣の人と仲よくなって
いればこそ、押すとすぐかけ込んでくれるという円
満な輪。身近な人たちの福祉は、顔と心がなごやか
で笑えるという、地域づくりが人づくりの土台だっ
ていうことを、絶対に皆さん確認してください。
　本当はここなんです。０〜７歳教育。３歳ごろま
で子どもは、母子家庭であろうが、ばあちゃんが育
てようが、母親とこうやって対面して、目と感情で

子どもは育っていくんですわ。これが大切な、親譲
り、子ども譲り、祖先譲りの親と子の対話です。子
育ては胎盤からのスタートです。身ごもっていると
きから、もう既に親のすごい力をもらってるんです
わ。集落では、それをやってるだけです。

◇日本じゅうに寺子屋の復活を

　これが寺子屋です。わからないところを発見して
くれるのが「やねだん」の寺子屋なんです。企業の
法人の皆さんに提言しておきたいことがあります。
１％協力してください。それは何かといったら、身
近な地域に寺子屋を開設することです。そして集落
近くにいるリタイヤされた先生を呼ぶことができた
としたら、子どもは絶対喜びます。子どもはＩＱの
差があります。早生まれもあれば遅生まれもありま
す。理解度の早い人もあれば、繰り返し繰り返しの
人もいます。学びの基本は、わからないことをどう
やって発見するかです。学ぶ入り口まで、集落が、
法人がセットできたら、私はすごいことになると思
うから、私は「日本じゅうに寺子屋を復活してくれ
ませんか」って叫び続けているわけです。
　この先生、今年80歳になるんですよ。鹿屋から、
毎週月曜日、20分かかって来てくれます。晩酌も
やめて、夜７時から９時まで、16年間来続けてく
れています。なぜかというと、今みたいにテレビで
全国放送すると、先生にエールが来るそうです。「久
しぶりに先生の顔見た」って。「私の寺子屋の出番
くれた『やねだん』ありがとう」。これを伝えるた
めに、死ぬまで来るって言われる先生です。ありが
たいことですよね。

◇85歳以上に一万円のボーナス

　これは１万円ボーナス。今年から、85歳以上の、
高齢者の中の高齢者。15年前、この人たちは70前
後でした。スタートから協力してくれた、大正生ま
れで、今年85歳以上の人に、節目で１万円ボーナ
スを差し上げることにしました。子どもたちのメッ
セージも入れて。皆さん、人はフォローが大切です。
忘れたころのフォローも大切だけど、間一髪必ず
フォローしてあげることがリーダーの務めです。
　こうやって、90になったばあちゃんたちが、視
察のバスが来るからって、集落の舗装道路をはばく
んですよ。腰曲がってるんですよ、こんなして。功
労者じゃありませんか。見本じゃありませんか。「や
ねだん」にも、皆さんの地域にもいっぱいいらっしゃ
るんです。生き字引、図書館役です。偉大な人たち



H23.12月号  NO.90

− 22 −
H23.12月号  NO.90

− 23 −

です。こういった人たちに、私たちは常に学ばせて
いただき、支えていただいているからこそ、集落で

「85歳以上にボーナスやろう」ということに決めま
した。これも財源があるからできることです。
　これは北海道から来ている人。古事記の登場人物
を想定して油絵で描いている人で、私を去年描いて
くれました。これは木炭で、等身大です。家には
ちょっと大きすぎます。そして、築120年の家のふ
すまのあるったけに、高齢者から順番に絵を描いて
あげています。夜になるとスポットだけ残りますか
ら、場合によっちゃ、「おお、恐いな」って。（笑）

◇「故郷創生塾」には吉田町からも

　集落の学校も、やっと動くようになりました。校
長先生、３キロ先まで自転車で行かせたら、事故が
起きるから「ノー」って言うんですよ。「やねだん」
からマイクロバスをチャーターしてあげるから心配
いりませんよと、これが納得戦法なんです。バス代
とキャンバス代を払ってあげて、２年目からは、３
キロ先の「やねだん」に自転車で現地集合させる。
集落の「創世塾」がここにあります。
　この中に、吉田町からの人が２人います。女性で
す。きょう見えていませんが、４人来てるんですよ、
塾生が。入り口は、町長が視察に来て、「やねだん」
で学ばせたいと言って、いまだに送り込んでくる３
泊４日の「故郷創世塾」です。
　これが居酒屋。なんと福岡から1,300本単位で「や
ねだん」焼酎が輸出されるなんて、だれも考えませ
んでした。
　これは私が書いた地域再生の本です。今年９月に
７刷しました。１万2,000冊出ました。語り尽くせ
ないところは、どうぞこれを読んでください。
　これは絶対私、社会に普及させたいんです。外で
活動させたいんです。触るだけでアースしますから。
人間は化繊に包まれっぱなしの一年じゅうですから、

１日１回土に触ってアースしたら、人間の体ってい
うのは間違いなく治癒力旺盛になるんですよ。一年
じゅう化繊で覆われて、靴下はいて、靴はいて、土
に触ってない人、いっぱいいるじゃないですか。ど
うぞ土に触れてください。
　私は35で東京都民銀行へ行きました。入行時か
ら、手形法、小切手法、外為法の勉強でした。私た
ちは100円札でお金の数え方ばっかし。私、学歴に
負けたと思った。「負けてたまるか」と思った35年
11月３日、碓氷峠を越えて軽井沢まで、17時間の
サイクリングを１人で行ないました。もう１つは富
士山。河口湖一合目から登り、御来光を仰いで御殿
場に下山しました。これも18歳のときです。それ
ができたから、大腸がんを患ったときの手術にも、
人の反目にも耐えられた。自分の力でできる範囲は
一歩から。一秒早く、人よりも少しポリシー、政策
を、５年先、10年先、せめて20年先ぐらいまでを
見越した企業的な感覚の村づくりができたのは、体
力があったからアイデアが出てきたんです。

◇集落の基本は感動と感謝

　集落には、震災の福島から、３家族10人が、こ
うやっていち早く来ましたよ。そして、芸術家に、
裏表、バック、中にも絵を描いてもらって、仙台に
ワゴン車を贈りました。それを送るために、今年５
月24日に集落を出て、このはっぴ見てください。
５月24日から、京都から三重まで行って、海岸を
ずっと９日間かかって、今全国の塾生225名、メー
リングリストでつないでいます。「やねだん」に来
た塾生たちにはっぴを着てもらって、運転手にバト
ンしていただきました。
　集落は、基本的には感動と感謝です。あわせてビ
ジネス感覚がなかったら財源まで追いつきません。
ビジネス感覚も、もうけるのは付録。人が感動して、
いかに人を引き出すことができて、心と心でものづ
くり。これができ上がってきたら、それを動かすリー
ダーが不可欠だ。リーダーがいなかったら、とても
じゃないけど地域再生も会社もでき上がらない。
　最初に申し上げたように、地域づくりも企業も、
最後は人材です。８割は、能力を持っているけど見
えないのよ。その潜在能力を引き出してあげるって
いうこと。「やねだん」の補欠はいないの。引き出
すことさえ考えてあげて、それが感動に伝わって
いったらいい。
　　長時間お話をお聞きいただき、ありがとうござ
いました。
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静岡県・市からのお知らせです

法定要件に該当する全ての事業主の皆様に

平成24年度から
個人住民税の特別徴収（給与天引き）
をしていただきます。 ＊下田市・賀茂郡は23年度から実施済みです。

財 務 事 務 所 だ よ り

対象となる事業所（特別徴収義務者）
所得税の源泉徴収義務がある給与支払者（事業所）は、地方税法第41条、第321条の４及び
第328条の５第１項の規定により個人住民税の特別徴収義務者となります。≪法令により義
務づけられています。≫
＊各市町より「指定予告通知書」を送付させていただきました。

●　焼　津　市　　課　税　課
●　藤　枝　市　　課　税　課
●　静岡県藤枝財務事務所　管理課

（電話０５４- ６２６- ２１４９）
（電話０５４- ６４３- ３１１１（内線）６４２）
（電話０５４- ６４４- ９１２０）

お問い合わせ先

特徴義務者と普通徴収義務者の区分け

　特別徴収義務者に指定されます

普通徴収事業所
※普通徴収とするた

めの「切替理由書」
の提出が必要です

４月１日現在、在職している従業員がいる

源泉徴収して
いても普通徴
収が認められ
る事業所

ａ　総受給者が
２名以下の事
業所

※総受給者とは市町単位での人数ではなく事業所全体の受給者数をさします。
　ただし、上記要件b ～ｆに該当する者を除く人数とします。
※上記a ～ｆにより、普通徴収とする場合は「切替理由書」の提出が必要です。
詳しくは、下記までお問い合せください。

ｂ　他から支給されている給与
から特別徴収されている

ｄ　給与が毎月支給さ
れない（不定給）

ｅ　専従者給与 ｆ　退職者又は退
職予定者

ｃ　毎月の給与支払額が少ない
ため給与引き去りができない

普通徴収が認められる方（認められる要件）

NO

YES
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“さらに１割”ごみ削減
静岡県くらし・環境部環境局廃棄物リサイクル課

１　静岡県の一般廃棄物排出の状況
　静岡県民は１人１日当たり1,012ｇ（平成21年
度）の一般廃棄物を排出しています。
　静岡県では、平成23年３月に新たな廃棄物減量
化計画を策定し、平成27年度までに県内の一般廃
棄物をさらに１割削減（平成20年度比）すること
を目指しています。
　そのためには、生活系のみならず、排出量の３
割を占める事業系においても一般廃棄物削減の取
組が必要です。

２　焼津水産振興センターの取組
　ここでは、焼津水産振興センターの一般廃棄物
削減の取組について紹介します。

⑴焼津水産振興センターの概要
　焼津市八楠にある株式会社焼津水産振興セン
ター（以下、センター）は、「焼津さかなセンター」
という名称で県内外から多くの観光客を集めて
おり、今やバスツアーで定番の立ち寄りスポッ
トとなっています。
　センターは、焼津さかなセンターのテナント
を管理するほか、場内で食堂を運営しています。

⑵一般廃棄物の発生と排出
　センターでは、事務所からの紙ごみのほか、
食堂からは調理くず、残飯、使用済み割り箸な
どの一般廃棄物が発生しています。
　これらの排出量は32.8t ／年（平成22年度）

であり、平成18年度に比べて３割も削減されて
います。

⑶排出削減取組の手法
　センターが一般廃棄物をこれほど削減するこ
とができた取組とは何でしょうか。
　いくつかの取組を紹介します。
●魚のあらを肥料等の原料として引渡し
　魚のあらや未利用部位（かま等）を肥料等
の原料として専門業者に引き渡しています。
　これまで“ごみ”として処分されていたも
のが、センターにおける厳しい分別を経るこ
とで“価値あるもの”として流通するように
なりました。
●食品残さの水切りの徹底
　調理くずや残飯には水分がたくさん含まれ
ています。
　センターではしっかり水切りをしてから捨
てています。こうすることで、廃棄物の量が
減るばかりではなく、エネルギーを無駄にす
ることなくごみ処理することが可能になりま
す。
●平日利用客に対するエコ箸の提供
　割り箸からエコ箸（塗り箸）に切り替え、
再使用することで一食当たり５ｇの廃棄物の
発生を抑制しました。

　　　
　観光産業に廃棄物削減の取組は馴染まないと
言われるなか、削減を実施しているセンターの
更なる取組に期待しています。

940

980

1020

1060

1100

1140

940

980

1,020

1,060

1,100

1,140

H15

旧・目標量1,024ｇ/人・日

新・目標量 944ｇ/人・日

（g/人・日）

H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23

１人１日当たりの排出量の推移（静岡県）

1,126 1,119 1,117 1,107
1,089

1,049

1,012

一般廃棄物 単位 H18 H19 H20 H21 H22

排出量 ｔ 47.2 36.0 35.9 31.6 32.8

平成18年度比 ％ 100.0 76.3 76.1 66.9 69.4

　静岡県では、事業所の取組状況を調査してい
ます。皆様が御存知の「わが社こそ」、「あの会
社は」を是非、御紹介ください。
静岡県くらし・環境部環境局廃棄物リサイクル課

TEL 054-221-2137

県 庁 だ よ り
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法人会活動（平成23年６月７日〜10月18日）

写 真 る見で

放送局

このマークは当会のホームページ内の「e 講演放送局」にて公開中のものです。

ユーザー名 :koen   パスワード :hoso（パスワードは＊＊＊＊と表示されます。）

検索藤枝法人会　ｅ講演放送局

本会

６月７日　社員研修講座
テーマ／「やさしくわかる　総務・庶務の実務」
講　師／㈱人事サポートプラスワン

代表　松本健吾 氏
会　場／焼津市文化センター

放送局

６月14日　税務講習会
テーマ／「ここが変わる！平成23年度税制改正」
講　師／東海税理士会藤枝支部

税理士　小林敏樹 氏
会　場／焼津市文化センター

放送局

８月23日　社会保険労務士講習会
テーマ／「経営者・管理者が知っておきたい！職場におけるメンタルヘルス」
講　師／㈲静岡経営労務管理センター　代表　伊藤彰彦 氏
会　場／焼津市文化センター

放送局
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写 真 る見で

青年部会

８月５日　勉強会
内　容／キャッシュフローセミナー
講　師／中山猛ファイナンシャルプランニング事務所

中山　猛 氏
会　場／藤枝市立駅南図書館

９月14日　税金教室
テーマ／「国の予算と税について考えてみましょう」
講　師／藤枝税務署 法人課税第一部門統括官

寺田啓市 氏
会　場／小杉苑

９月６日　税務講習会
第一部

テーマ／「消費税の実務」
講　師／藤枝税務署　法人課税第一部門統括官

寺田啓市 氏

第二部
テーマ／「法人企業と県税について」
講　師／静岡県藤枝財務事務所

所長　髙林重法 氏
会　場／焼津市文化センター

放送局
（第一部）

10月18日　税務講習会
テーマ／「税務調査の心構え」
講　師／藤枝税務署 法人課税第一部門統括

寺田啓市 氏
会　場／焼津市文化センター

９月９日　弁護士講習会
テーマ／「会社にまつわる思わぬトラブル対策」
講　師／弁護士　齋藤安彦 氏
会　場／焼津市文化センター

放送局

放送局
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