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行動する法人会行動する法人会
－平成24年度税制改正に関する提言－
全法連では、平成２４年度税制改正に向け、政府・政党に対して提言活動を行いました。

この他、参議院の比例代表選出議員に対し提言書を送付するなどの提言活動を実施しました。

自 民 党
財政・金融・証券関係団体委員会、財務金融部会

委員長　徳田　毅 氏
部会長　西村　康稔 氏
野田　毅 氏、　田中　和德 氏、竹本　直一 氏、
中川　正春 氏、若林　健太 氏、片山さつき 氏、
菅原　一秀 氏、塚田　一郎 氏、猪口　邦子 氏

公 明 党
税制調査会、財政金融部会

部会長　竹内　譲 氏
大口　善徳 氏、　荒木　清寛 氏

財 務 省
税制改正要望に関する団体ヒアリング

財務副大臣　藤田　幸久 氏
他

民 主 党
財務金融部門会議

座長　大久保　勉 氏
豊田潤多郎 氏、　藤田　憲彦 氏、
橋本　勉 氏、　　木内　孝胤 氏

他 

11月22日

11月10日

9月20日

9月22日



H24.2月号  NO.91

− 2 −

経費節減

経費節減非常時の 1240実例より（中経出版刊）
定価1,800円（税別）

133
製 造 費
無料講習会

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

e
ラ
ー
ニ
ン
グ
を

利
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

145
研 修 費
キャリア

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

自
己
啓
発
を
従
業
員
の

自
己
責
任
と
す
る

実施チェック

★ ★ ★

この経費節減その３で経費削減シリーズは終了ですが、2012年の日本経済は、国内の

自動車販売が500万台の回復を目指すという明るいニュースがある反面、昨年に続き

欧州危機が更に強まり、円高等の要因で国内経済がかく乱されることや、更には世界経済の

大混乱もささやかれるなど先行きは見通しが立たない現状です。

このような中で、経費を削減し、収益力を高める努力は今まで以上に必要となることは、誰にも否定

できないでしょう。

最終回の今回は、インターネットの活用などＩＴ(information technology)を通じて、仕事の多様化や

合理化に目を向けた項目を重点におき、過去２回の項目の中で、見落としていたものを付け加えて、

５１項目としました。ぜひともお目通しいただき、例え一つでもご利用いただければ事務局として、

幸甚に思います。

なお、参考にしたこの書籍は２００９年７月刊で、まだ十分に価値あるものと思われますので、ご興

味ある方は、書店を通じてご入手ください。

経費節減を効果的に
行うためには　　　（最終回）その３
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147
研 修 費
新入社員教育

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

新
入
社
員
教
育
を

充
実
さ
せ
る

実施チェック

★ ☆ ☆

149
研 修 費
新入社員教育

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

O
J
T
を

充
実
さ
せ
る

実施チェック

★ ★ ☆

181
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

経
費
削
減
の
目
的
を

共
有
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

148
研 修 費
新入社員教育

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

入
社
前
に
教
育
研
修
を

行
う

実施チェック

★ ★ ☆

150
研 修 費
新入社員教育

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ブ
ラ
ザ
ー
・
シ
ス
タ
ー
を

つ
け
る

実施チェック

★ ★ ☆

182
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

初
め
は
抵
抗
が
あ
る

こ
と
を
計
算
に
入
れ
る

実施チェック

★ ☆ ☆

経費節減
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189
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

全
社
員
で
机
の
引
き
出
し
の

棚
卸
し
を
す
る

実施チェック

★ ★ ★

203
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
は

裏
紙
の
再
利
用
で

実施チェック

★ ★ ☆

206
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

帳
票
類
は
パ
ソ
コ
ン
・

デ
ー
タ
で
や
り
取
り
管
理
実施チェック

★ ★ ☆

195
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ブ
ー
ム
が
終
わ
っ
て
も

や
は
り
超
整
理
法
！

実施チェック

★ ★ ☆

205
事務管理費
事務用品

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

市
販
の
帳
票
で

充
分
だ

実施チェック

★ ★ ☆

216
器具備品費
購 入

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は

宝
の
山

実施チェック

★ ★ ★
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226
器具備品費
組 織

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で

管
理
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

239
器具備品費
そ の 他

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

パ
ソ
コ
ン
周
辺
機
器
は

L
A
N
で
共
有

実施チェック

★ ★ ☆

243
システム構築費
構 築 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

I
T
化
を
意
識
せ
ず

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
実施チェック

★ ★ ★

238
器具備品費
そ の 他

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

旧
型
パ
ソ
コ
ン
も

改
造
す
れ
ば
ま
だ
使
え
る
実施チェック

★ ★ ★

241
システム構築費
構 築 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

市
販
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

250
システム構築費
構 築 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

経
営
陣
が
参
画
し
、

関
係
者
の
合
意
を
得
る

実施チェック

★ ☆ ☆
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256
システム構築費
運 用 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

シ
ス
テ
ム
構
築
後
の
運
用
・
支
援

費
用
の
（
T
C
O
）
も
考
慮
す
る
実施チェック

★ ★ ★

255
システム構築費
構築・運用

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を

活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

259
システム構築費
運 用 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ★

261
情報機器関連費
購 入 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

フ
リ
ー
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

263
情報機器関連費
購 入 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

購
入
、
リ
ー
ス
、
レ
ン
タ
ル

の
使
い
分
け
を
行
う

実施チェック

★ ★ ★
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266
情報機器関連費
購 入 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

パ
ソ
コ
ン
の
メ
モ
リ
を

増
設
す
る

実施チェック

★ ★ ★

268
情報機器関連費
運 用 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

個
人
端
末
に

デ
ー
タ
を
置
か
な
い

実施チェック

★ ☆ ☆

283
通 信 費
電話料金

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

電
話
や
F
A
X
の
代
わ
り
に

電
子
メ
ー
ル
を
使
う

実施チェック

★ ★ ☆

292
通 信 費
電話料金

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

パ
ソ
コ
ン
同
士
で
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
電
話
を
使
う

実施チェック

★ ★ ☆
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333
通 信 費
国際通信料金

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

I
P
電
話
は

安
い

実施チェック

★ ★ ★

422
旅費・交通費
宿 泊 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

予
約
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

437
会 議 費
一 般

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

テ
レ
ビ
会
議
を

利
用
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

334
通 信 費
国際通信料金

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

電
話
は
さ
ら
に
安
い

実施チェック

★ ★ ☆

423
旅費・交通費
宿 泊 費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

料
金
比
較
サ
イ
ト
を

利
用
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

438
会 議 費
一 般

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

発
言
の
な
い
会
議
は

廃
止
す
る

実施チェック

★ ★ ☆
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439
会 議 費
一 般

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

必
要
と
思
わ
れ
る
デ
ー
タ

は
事
前
に
準
備
す
る

実施チェック

★ ★ ★

442
会 議 費
一 般

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ま
ず
ト
ッ
プ
が

意
識
を
変
え
る

実施チェック

★ ★ ☆

454
会 議 費
社外会議費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

会
議
は
一
時
間
で

終
了
す
る

実施チェック

★ ★ ★

440
会 議 費
一 般

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

会
議
の
決
定
事
項
は

実
行
す
る

実施チェック

★ ★ ★

449
会 議 費
社内会議費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

報
告
の
た
め
の

会
議
は
な
く
す

実施チェック

★ ★ ☆

764
広告宣伝費
D M

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

D
M
は
二
対
八
の
原
則
で

出
そ
う
（
基
本
編
）

実施チェック

★ ☆ ☆
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765
広告宣伝費
D M

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

D
M
は
一
対
五
の
法
則
で

出
そ
う
（
応
用
編
）

実施チェック

★ ☆ ☆

767
広告宣伝費
D M

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

こ
の
条
件
の
顧
客
を

マ
ー
ク
せ
よ

実施チェック

★ ☆ ☆

808
ネット広告関連費
宣伝委託費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

Y
o
u
T
u
b
e
を

活
用
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

766
広告宣伝費
D M

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

D
M
は
五
対
二
五
の
法
則
で

出
そ
う
（
実
践
編
）

実施チェック

★ ☆ ☆

805
ネット広告関連費
宣伝委託費

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

ア
フ
ェ
リ
エ
イ
ト
を

活
用
す
る

実施チェック

★ ☆ ☆

1067
品質管理費
QC的な考え方

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

デ
ー
タ
で

も
の
を
言
う

実施チェック

★ ★ ☆
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1068
品質管理費
QC的な考え方

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

源
流
管
理
で

も
と
を
断
つ

実施チェック

★ ★ ☆

1109
品質管理費
活 性 化

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を

有
効
に
活
用
す
る

実施チェック

★ ★ ☆

1069
品質管理費
QC的な考え方

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

プ
ロ
セ
ス
重
視
で

物
事
の
過
程
を
見
る

実施チェック

★ ★ ★

1110
品質管理費
活 性 化

メ
ー
カ
ー
／
卸
業
／
小
売
り
／
サ
ー
ビ
ス
／
建
設

仕
事
の
や
り
方
を

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る

実施チェック

★ ★ ☆
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　「2012年の焦点」というタイトルですが、まず、あ
えて明るいことを言うというのはやめようと思いま
す。確かに明るい要素はあまりないかもしれません
が、だからといって必ずしも暗くはないんじゃない
かと思うわけです。ありのままを前提に、「その中で
何をしていけばいいんでしょうか」というような話
にしたいと思っています。
　新人記者のときに、よく先輩から言われたことが
３つありまして、１つは「相手の立場になって考え
てみろ」ということ。もう１つは「身近な問題に置
きかえて考えてみる」ということ。もう１つは、「何
か１つだけ要素を外して考えてみる」。例えば中東の
情勢にしても、宗教という要素を外してみると、逆
に何か新しい説明ができたりする。そういった観点
から、この「2012年の焦点」ということを考えてみ
ようと思います。

◇2011年を振り返ると

　まず、「昨年はどういう年だったんだろう」という
のを、ちょっと振り返ってみたいと思います。
　これは「ＡＰ通信が選んだ十大ニュース」です。
ＡＰ通信というのは、世界で一番メジャーな通信社
と言っていいと思うんですが、ただ、アメリカの通
信社なので、やっぱり何となくアメリカだなという
感じはあります。
　１番の「ビン・ラディン殺害」から始まって、２
番に「東日本大震災・原発被害」が入って、「アラブ
の春」「欧州経済危機」というふうに続くわけですが、

「やっぱり大震災よりビン・ラディン殺害ですか」と
いうふうに日本人としては思うんですが、世界から
すれば、2001年の同時テロからの動きの総決算がビ
ン・ラディン殺害という位置づけなので、そういう
ことになるのかなと。逆に言うと、「アラブの春」と
か「欧州経済危機」よりも東日本の大震災と原発が

上に来ているというのは、かなりアメリカでも注目
したんだなというのがわかります。東日本大震災が
起きたために、我々の中からアラブの話や経済危機
の話はほとんど消えていたと思うんですが、たぶん
これは2012年のポイントになると思うんですけれど
も、日本人の関心がそちらへ戻っていくということ
が起きるのではないかと思います。
　２番目が東日本大震災・原発被害ということで、
ちょっとまとめてみたんですが、これは2000年以降
の世界の地震被害です。死者・不明数が多い順に、
スマトラの地震、ハイチの地震というふうに並んで
います。３・１１は７番目です。もちろん死者の数
だけが被害というわけではありませんが、世界から
見た東北の地震というのは、こういう位置づけなん
じゃないかと思うわけです。
　それから原発の事故ですが、スリーマイル島から
始まって、チェルノブイリがこれ。チェルノブイリ
と福島は同じレベル７で、インパクトととしては今
回かなり大きいんですけれども、死亡者はチェルノ
ブイリのほうがはるかに大きいということです。そ
のチェルノブイリの事故があって、それから原発は
どうなったか。その後「原発をやめよう」という話
にはならなかったわけですね。日本で原発の事故の
インパクトがすごく大きいのは確かですけれども、
これが世界の流れを大きく変えるかというと、必ず
しもそうではないんじゃないかと。チェルノブイリ
以後も、完全に脱原発のほうに行くことはなかった
わけですし、少なくともエネルギー需要が大きいア
ジアとか中東とか、その辺の原発の開発の動きは、
全く否定されていくわけではないと思います。
　こちらはアメリカのTIME誌のベスト10です。ＡＰ
通信のものよりは、ちょっと高級な感じですかね。
こちらはビン・ラディンよりも「アラブの春」が上
に来ています。でも日本の地震・津波・原発事故はやっ

演会講
「2012年の焦点」

日本経済新聞社静岡支局　支局長　金沢浩明氏
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ぱり３番目に入ってくる。欧州経済危機よりも大き
なニュースとしてとらえられているという感じです。
　次に日本なんですが、これは日経新聞の「ニュー
スクール」面という、小・中学生をターゲットにし
た紙面から、「試験に出そうな2011年のニュース」で
す。子どものお勉強という感じが何となくしますね。

「世界遺産に平泉と小笠原諸島」とか、大人が選ぶの
とちょっと違うかなと思います。
　そこで、大人が選んだやつを探してみました。「2011
年を振り返ったニュース番付」というんですが、こ
れはどこの新聞にも出ていません。日経の社内に、
読者センターという、読者からのいろんなクレーム
ですとか意見を聞くセクションがあるんですけれど
も、そこで読者の反応が大きかったものをまとめた
ものですが、やっぱり東の横綱は「福島第一原発事故」
ですね。地震よりも原発事故が来ているわけですね。
そして震災が西の横綱に来て、その次に「欧州問題」、
そして「ＴＰＰ」。１年通してみると、「政治混迷」
というのがありましたし、「歴史的円高」もあると。
さらに「節電・エネルギー問題」が入ってきて、「放
射線健康不安」。それから「オリンパス」「なでしこ」
が入ってきて、番外に「金正日の死亡」と「タイの
洪水」が入っています。これが大体皆様の価値観に
一番近いんじゃないかなと思います。
　これは静岡新聞の「2011年十大ニュース」です。
天竜川下り舟の転覆事故が２番目に入っていたりし
ますね。
　こちらは、ちょっと手前みそで恐縮ですが、12月
29日付の日経新聞の静岡経済面です。大体同じよう
な傾向ですが、５番目の「天竜川下り事故」は、個
人的にはもっと下でもよかったんじゃないかと思う
んですが、６人の合議制で投票しましたらこうなっ
てしまったという感じですね。９番の新市長とかそ
の辺も、十大ニュースとはちょっと違うかなという
感じもしております。
　ただ、なぜ天竜川の事故を入れたかといいますと、
やっぱり少し緩んでいたところ、油断していたとこ
ろがいろいろ出てきた年だと思うんですよね。原発
事故はその典型ですし、川下り舟の事故も明らかに
緩んでいたんじゃないかなと思うわけです。
　さて、2011年のまとめとして、私なりに「３つの
崩壊」というふうにしてみました。
　まず、神話が崩れたということですね。ビン・ラディ
ンも、一生つかまらないんじゃないかとアラブの中
では思われていましたし、ユーロ危機も、ここまで
評価ががらっと変わるとはだれも思わなかったので

はないかと思います。「アラブの春」も、アラブの独
裁者がこんなふうに倒れるとは本当にだれも予想し
なかったでしょう。２番目は、想定された範囲が崩
れていく。タイの洪水がここまで広がるとか、円高
がここまで進むとか、電気がここまでなくなるとか、
スズキとフォルクスワーゲンがここまで仲が悪くな
るかとか、そんな感じですね。３番目は、若干プラ
スの要素も入ってくるわけですけれども、今まで「こ
こまでが限界だろう」と思っていたものが限界を超
えちゃったと。なでしこが世界一になったり、橋本
市長があそこまで勝ってしまったりとか、そういう
ようなことです。

◇2012年の展望

　それでは、2012年のほうに入りたいと思います。
　まず、どんな年かというのをキャッチフレーズと
して考えてみたんですけれども、「転換点」というの
も何か月並みな感じですが、ほかに思いつきません
でした。先ほどの３つの崩壊ということを考えると、
実は去年が転換点で、その延長が2012年。つまり転
換点は今年も続いていると言えるかもしれません。
ポイントとしては、先ほどのような崩れたものが回
復できるのかどうか。東北の復興ですとか、タイの
洪水後の復旧といったことがあります。あと、去年
はヨーロッパ経済がギリシャで崩れ、イタリアでも
崩れかけましたけれども、それがさらに崩れるのか
どうか。新たに崩れるものが出てくるかどうかとい
うのがもう１つのポイントですね。もう１つは、逆
に「もう崩したほうがいいよ」というものが、実は
もう結構出てきているのではないかと。崩したほう
がいいものを崩せるのかどうかということですね。
　さて、2011年の話と同様に世界から見てみましょ
う。まず、やはり政権交代がどこまであるのかなと
いう年になると思います。ただ、例えば台湾総統選
では現職の馬総統が勝ったわけですし、必ずしもが
らがらと政権交代が起きるとは私は予想していませ
ん。台湾の例が象徴的だなと思ったんですけれども、
独立派の野党よりも対中関係を重視する現職のほう
が勝ったということで、中国との経済関係が重視さ
れたと。それから台湾経由の対中投資ですよね。日
本企業と台湾企業が一緒に中国に出るということ。
そういう動きを見ても、「政治的にはちょっと不満だ
けれども、とりあえず経済は安定するんじゃないか」
という選択を、それぞれの国民がする可能性が結構
あるのではないかと予想しています。
　さて、いきなりこれをお見せして、何なのかおわ
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かりになる方はいらっしゃいますでしょうか。実は
これは、歴代のイタリアの首相の名前と就任日が書
いてあるんです。この25年間で15人ぐらい替わって
いるわけです。私は入社したばかりのころ、国際部
の仕事をしていたんですけれども、「イタリアの首
相って、どんどん替わるんだな」というのが、すご
く印象に残ったんですね。
　次は、同じく87年からの日本の総理です。17人替
わっています。ここまで替わっちゃってるんだとい
うことを改めて感じるんですけれども、「べつに日本
だけ突出してるわけじゃない。イタリアだって同じ
ぐらい替わってるじゃないか」という言いわけもで
きるわけですね。ちなみに、これは韓国の大統領で
すが、５人だけなんですね。同じスペースを使うと、
こんなに字が大きくなってしまうと（笑）。やっぱり
あまり替わらないほうが存在感というのは大きくな
るんだなということを示してみました。
　政権交代以外には、最近大きな問題になっている
のはイランの制裁問題ですね。昨年の11月にＩＡＥ
Ａが「イランの核開発には軍事的意図がある」とい
う報告書を出しまして、これをどうやって止めるか
というので出てきたのが石油の禁輸ですとか金融制
裁ですね。日本の原油輸入量の大体１割くらいです
から、それほど大きくはないですけれども、決して
無視できる量ではありませんので、どこまで削減す
るのかという話になりますし、原発との絡みで、エ
ネルギー価格の問題になってくるかもしれない。エ
ネルギー問題が日本にとっての１つの焦点になるか
もしれません。
　円高も、日本の問題というよりは世界の問題です
ので、日本の政府に「何とかしてくれ」と言っても
どうにもならないですよね。円高に無策だからといっ
て政権交代させても多分同じことだと思いますので。
ちょっと宣伝になってしまうんですが、「弱い日本の
強い円」という本が日経のプレミアシリーズという
新書から出ております。要するに国力と通貨の強さ

は関係ない。別の要素で決まっていくんだというこ
とを書いた本なんですが、そういうメカニズムだと
すると、まさにこれから欧州がどうなるのかで変わっ
ていくということになりますし、多分欧州問題がク
リアーされたところで相場はまた戻るんじゃないか
なと。やはり一時的な問題というふうにとらえたほ
うがいいと思います。この辺、ジャーナリスティッ
クな見方だなと思われるかもしれませんが、投資家
の方というのは、ビジネスマンよりはジャーナリス
トに近いような感覚でやっている方が多いように思
います。そういう意味では、我々が考えるポイント
というのは、実は投資家が考えるポイントと、そん
なに遠くないのかもしれないと、ちょっと思ってい
るわけです。
　我々は、いろんなことが起きることを想定して仕
事をしているところがあります。「起きてほしい」と
までは言わないですけれども。投資家も同じように
考えているとすると、ヨーロッパ各国の弱いところ
があぶり出されてくると、どこかで「ヨーロッパ以
外に弱いところは？」という話になると思います。
例えば「この国はこれだけ財政赤字があります」と
か「これだけ借金があります」というところから、
連想が日本に働く可能性があります。べつに悲観的
なことを言うつもりはありませんが、国際的な投資
家というのはそういう発想をしてくる可能性がある。
そういうのはやっぱりつみ取らなくちゃいけないと
いうことで、今野田政権がやろうとしているような
ことは、個人的には理解できるというか、「いろんな
ことをほかにもやらなきゃいけないでしょう」とい
うことは、皆様同様に私も思っております。
　さて、それでは日本のキーワードは何なのか。まず、

「基本的にはこの路線でいく」と言っていたのを、「も
う変えないといけないですね」という方向にやっぱ
り行く年になるのではないかと思います。その象徴
的なものとして、増税というのが今挙がっているの
ではないかと。「財政再建への転換」というよりも、
正確には「破綻の回避」という感じだと思うんです
よね。でも、少なくとも破綻が回避できれば、国際
的な中で決して暗くないと思うんですよね。むしろ

「うまく破綻を回避したんだ。日本は明るいね」とい
うほうが素直な見方なのではないかと私は思います。
　あと、今年動き出すものとしては、やはりＴＰＰ
ですが、1994年のＡＰＥＣで、事務方は「2020年ま
でに域内投資・貿易自由化」というのを掲げたんで
すが、当時のインドネシアのスハルト大統領が、「そ
んな先じゃ、だれも真剣にやらないだろうから2010
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年にしよう」と言い出して、「2010年に域内投資・貿
易自由化」ということで合意しました。ボゴール宣
言ですね。それでどうなったか。結論から言うと、
どうにもなってないんですよね。去年の末に、日経
新聞の経済面で、ＴＰＰに参加する各国がどういう
懸案を抱えているかを各国ごとに取り上げていくと
いう連載をやったんですが、「みんな日本と同じくら
い、いろんな問題抱えてるね」というのが多分読ん
だ人の印象だったと思います。ただ、１つ言えるのは、

「日本が動き出した」というイメージを国際的に与え
たという印象はあると思うので、それはまあポジティ
ブなのではないかなと。ＴＰＰも、まだそういうざっ
くりとした段階なのではないかというのが、ＡＰＥ
Ｃのときからの取材の中での私の印象であります。
　あと、若干余談になってしまいますけれども、Ｔ
ＰＰに関しては２つ感じているところがありまして、
１つは、よく「交渉になると、日本はいいようにや
られてしまうんじゃないか」と言われるんですが、
私は日本が特に交渉下手だと感じたことはあまりあ
りません。外から見ると、日本がそんなにナイーブな、
交渉下手な国だと思われているとはとても思えない
ですね。もう１つは、やっぱり総論と各論というの
があると思うんです。総論では納得している人に、
各論でどう納得させるか。「総論がこうだから従えよ」
という理屈では、とても納得されないと思います。
　それでは次に、静岡に移らせていただきます。
　これはまるで県庁の人のプレゼンみたいなんです
けれども、「静岡空港に定期便もできるし、新東名も
できるし、富士山の世界文化遺産登録も来年初めだ
し、静岡はこれから期待できるよね」と。それぞれ
かなり期待値は高いと思うんですよね。中華航空の
台湾との定期便は、これからいろんな便が増えてい
くということの試金石になると思いますし、静岡か
ら上海に行く東方航空の便が武漢まで延伸されたり、
すごく広がりが出てきますよね。そういう動きが、
特に中国とか台湾とか韓国とか、その辺で出てくる

のかなと思っております。新東名の開通は、私が言
うまでもないと思います。富士山の世界文化遺産登
録は、既定路線のように言われていますけれども、
世界でどこまで既定路線になっているのかがよくわ
からないので、ニュートラルな感じで見ております。
静岡の場合、こういうネタがぱっと出てくるという
だけで明るいのではないかというのが私の印象です。
　あと、最後におまけみたいな感じなんですけれど
も、日経新聞の静岡経済面の元旦特集で、「10年後の
静岡から」という記事があります。県内の80社にア
ンケートしたものを掲載しました。例えば「10年後
の日経平均株価は？」という質問では、一番多かっ
たのが「１万円から１万2,000円」でした。続いて

「8,000円から１万円」という感じなんですが、それ
以上という予測をする方も結構多いです。次に、「10
年後の為替相場」を聞いてみますと、「80円から90円」
が一番多いですね。大体90円ちょっとというのが平
均値的な感じですね。85円から90円くらいになれば
輸出競争力も回復するんじゃないかと言われますの
で、そういう希望が反映されているとは思うんです
けれども。それから「10年後の静岡空港の発着便数」。
これは「増えている」が多くて、10年後、静岡空港
は海外便で拡大しているというのが皆様のお考えで
す。皆さん、結構明るいイメージを持たれているよ
うな感じがします。

◇静岡県の課題

　最後に、静岡の課題というのを、私なりに整理し
てみました。
　まず、静岡の強みですけれども、やはり立地だと
思います。首都圏に近く便利だし、寒すぎないしと
いうことで、企業立地もあるし、人々もまだまだ集
まる可能性がある。そして、人材の宝庫というんで
すかね。質・量ともに厚いという感じがしますし、
いわゆるお金持ちも結構多いと。歴史的に購買力が
あるというのも強みかなと。
　そういう強みを持つ静岡にとって、これからの課
題は何かということなんですけれども、よく言われ
る「日本の縮図」から脱皮して、「日本がどうなって
も静岡はこうだ」という感じに少しでもなることが
必要なのではないかなと思います。
　最後のまとめになりますが、今のような課題を二
者選択ふうに書いてみました。「日本の縮図でいくか、
とんがったものを求めるか」ということですね。
　以上、本当にまとまらない話で恐縮ですが、どう
もありがとうございました。
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消防団活動に協力する事業所等を応援します。
「消防団の活動に協力する事業所等を応援する県税の特例に関する条例」が制定され、平成
24年４月から施行されます。この適用による県税の特例があります。
　

　以下の要件を満たす、知事の認定を受けた法人（資本金又は出資金が１億円以下）
または個人
（１）県内に事業所等を有し、かつ当該事業所等のすべてが「消防団協力事業所表示制度

(※)」の認定を受けていること。
（２）県内の事業所等における使用人等のうち、消防団員が１名以上いること。
（３）消防団活動について配慮した規程(就業規則等)を整備していること。
　

（１）法人事業税
平成24年４月１日から平成26年３月31日までの間に終了する各事業年度の事業税

（２）個人事業税
平成24年、25年の所得に対して課税する平成25年度、26年度の事業税

　

　　事業税額の１/ ２に相当する額を控除（10万円を限度）
◎	 具体的な手続については、県のホームページ等でお知らせしています。

静 岡 県 藤 枝 財 務 事 務 所 か ら の お 知 ら せ

静岡県藤枝財務事務所課税第１課　☎０５４－６４４－９１３１お問い合わせ先

静岡県　県税のしおり　消防団

１ 対　　　　象

２ 適用税目と期間

３ 控  除  内  容

検索 ☜

※「消防団協力事業所表示制度」
　事業所として消防団活動に協力することが、その地域に対する社会貢献及び社会責任として認め
られ、当該事業所の信頼性の向上につながるとともに事業所の協力を通じて、地域における防災体
制が一層充実される制度です。

　事業所の社会貢献が広く認められ、信頼性向上・イメージアップとともに、地域防災力の一層の
充実が図られます。ぜひ、多くの事業所の皆様の参加をお待ちしています。
　◎平成23年10月現在、静岡県内で115事業所が表示証の交付を受けています。
　◎申請方法等については、市町の消防団担当課に御確認願います。

［協力事業所として認められる例］
●　従業員が消防団員として、相当数入団している。
●　従業員の消防団活動に対して積極的に配慮している。
●　災害時に事業所の資機材等を消防団に提供している。
消防団活動に協力する事業所として認められますと、
市町から「消防団協力事業所表示証」が交付されます。

消防団協力事業所表示制度表示マーク
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税務署だより
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ダイレクト納付を利用してみませんか
税務署だより
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税務署だより
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平成２３年度 第１回

絵はがきコンクール
え

税に関する
ぜい かん

女性部会主催

法人会では、租税教育の一環として、小学生を対象に「税に関する絵はがきコンクール」を全国的に実施しています。
藤枝法人会でも２１点の応募がありました。優秀賞１点・特別賞２点を含む全２１点の作品をご紹介します。

焼津市立 東益津小学校 ４年生

大久保 朱梨さん

焼津市立 大富小学校 ５年生

是永　昇也さん

焼津市立 港小学校 ６年生

若生　裕也さん

焼津市立 大富小学校 ６年生

薮崎　夏那さん

焼津市立 大富小学校 ５年生

櫻井　海帆さん

焼津市立 大富小学校 ６年生

八木　萌さん

焼津市立 港小学校 ５年生

佐藤 舟太郎さん

焼津市立 大富小学校 ５年生

中條　湧介さん

焼津市立 大富小学校 １年生

是永　大夢さん
焼津市立 大富小学校 ４年生

豊泉　有理さん

焼津市立 港小学校 ５年生

近藤　亮太さん
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平成２３年度 第１回

絵はがきコンクール
え

税に関する
ぜい かん

女性部会主催

法人会では、租税教育の一環として、小学生を対象に「税に関する絵はがきコンクール」を全国的に実施しています。
藤枝法人会でも２１点の応募がありました。優秀賞１点・特別賞２点を含む全２１点の作品をご紹介します。

焼津市立 大富小学校 ４年生

中條　滉大さん

焼津市立 大富小学校 ６年生

氏原　薫保さん

焼津市立 豊田小学校 ４年生

樋口　小春さん

焼津市立 大富小学校 ６年生

青島　絃喜さん

藤枝市立 岡部小学校 ６年生

増田　祥万さん

焼津市立 小川小学校 ４年生

鈴木 理央菜さん

焼津市立 大富小学校 ５年生

植田　めぐみさん

焼津市立 小川小学校 ５年生

植田　美羽さん

藤枝市立 大洲小学校 ４年生

鈴木　海哉さん

焼津市立 大富小学校 ６年生

菅原　遥さん

★ ★ ★   以下の場所に展示いたしました。★ ★ ★

1. 藤枝税務署 2. 藤枝市文化センター 3. 藤枝市生涯学習センター

4. 焼津市文化センター 5. 焼津信用金庫大富支店
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法人会活動（平成23年12月6日～
　　　　　　　平成24年１月27日）

写 真 る見で

放送局

このマークは当会のホームページ内の「e 講演放送局」にて公開中のものです。

ユーザー名 :koen   パスワード :hoso（パスワードは＊＊＊＊と表示されます。）
検索藤枝法人会　ｅ講演放送局

本会

1 月 19 日　税務講習会
　テーマ「平成 24 年度予算と税制改正の概要」
　講　師 / 藤枝税務署　法人課税第一部門 統括国税調査官　寺田啓市 氏
　会　場 / 焼津市文化センター

放送局

青年部会

1 月 27 日　新春講演会
　演　題「経営戦略の最重要課題は『戦う場所』の選択」– 中国ローカルに根ざした海外展開のススメ -
　講　師 / ㈱花　寅　代表取締役　武藤　剛 氏
　会　場 / 小杉苑

女性部会

12 月 6 日　勉強会
　テーマ「企業存続のための経費節減セミナー」
　講　師 / アクト経営問題研究グループ代表　中小企業診断士　山川美穂子 氏
　会　場 / 焼津市文化センター

放送局

1 月 25 日　新春講演会
　演　題「妻から見た脱税事件」
　講　師 / 藤枝税務署　署長　藤井隆夫 氏
　会　場 / ホテルアンビア松風閣
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